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1. PROGRAMMETS SYFTE OCH MAL

Utmaningarna och osdkerhetsfaktorerna pa kommunfaltet avbyter varandra. Nagot
som under alla omstandigheter aven framéver kommer att ha en central roll i
kommunens utveckling ar det lokala naringslivets situation. En mangsidig
naringsstruktur bildar ett system som & ena sidan ger befolkningen god service och a
andra sidan ger en tryggare bas for naringslivets egen utveckling. Arbetsplatserna
tryggas och underlag for en fungerande kommunal service skapas. Detta blir ett
kretslopp som i sin tur skapar maéjligheter fér boende.

En god basservice ar en forutsattning for tillgangen pa yrkeskunnig arbetskraft och
darmed aven for hela foretagsamheten. | manga situationer kravs en beredskap att
agera snabbt och smidigt utan att ge avkall pa kvaliteten. Vidare ar finansieringen och
olika stddformer viktiga fragor. Aven kommunens upphandlingsvolym &r en faktor att
rakna med i det lokala naringslivet.

Huvuduppgiften for detta program ar att beskriva kommunens principer gallande
bevakandet av vara befintliga smaféretagares intressen samt stimulerandet av
nyetableringar.

Programmet skall ligga till grund for kommunstyrelsens, naringsnamndens,
dotterbolagens och 6vriga kommunalt relaterade aktérers dagliga arbete med
utvecklingsfragor. Det ar av storsta vikt att férankra programmet val i organisationen.
Alla sektorer ar i beréring med naringslivet, dvs alla sektorer kan bedriva naringspolitik!

1.1. Vision

Dragsfjard ar en kommun med positiv image och ett féretagarvanligt klimat. P& orten
fungerar ett mangsidigt och aktivt naringsliv. Kommunen arbetar kontinuerligt, direkt
igenom hela organisationen eller via natverk, for utveckling av naringslivets
verksamhetsférutsattningar.

Vi skall strava till att bibehalla och utdka antalet arbetsplatser trots fluktuationer i vissa
branscher samt vara attraktiva aven for arbetskraften.

2. UTGANGSLAGE

2.1. Befolkningen

Aldersstrukturen har i Dragsfjard under en lang period varit stabil med en mycket hég
andel aldre invanare. Pga detta har invanarantalet sjunkit nagot varje ar. Daremot
uppvisar flyttningsbalansen en positiv trend och har i nagra ar varit positiv.
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Befolkningsutvecklingen
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2.2. Sysselsattningen

Arbetslosheten ligger 30-40% under landets genomsnitt och aven rejalt under
landskapets niva. Fluktuationerna paverkas normalt endast av storre forandringar inom
industriféretagen pa orten. Av Dragsfjards arbetsldsa har en del haft arrangemang som
syftar till arbetsldshetspension. Trots en kdnnbar andel langtidsarbetslésa, betyder
detta att den for arbetsgivarna tillgangliga arbetslosheten ar mycket liten.
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2.3. Naringsstruktur

Kénnetecknande for utvecklingen i naringsstrukturen, bade i Dragsfjard och i
allmanhet, ar att servicenaringarna vinner terrang pa bekostnad av tillverkande industri.
Denna utveckling, som i huvudsak baserar sig pa teknisk utveckling, beraknas fortsatta
aven framover.

1980 1990 2004
Basnaringar 6,5 % 8.4 % 6,3 %
Foradling 56,5 % 40,8 % 33,2 %
Service 37,0 % 50,8 % 60,0 %

2.4. Arbetsplatserna

Dragsfjard praglas, sasom under hela sin historia, fortfarande av metallindustrin, aven
om dess relativa betydelse har minskat betydligt under de senaste decennierna.

De storsta privata arbetsgivarna

Ovako 230 tillverkning av valstrad och spannarmering
Bjorkboda Las 135 lastillverkning

Salmonfarm 75 fiskindustri, turism

Esab 35 svetstradstillverkning

Kanda institutioner med intressen pa orten ar dessutom bl.a. Konstsamfundet,
Wartsila, Ruukki och Veritas.

Arbetskraften i Dragsfjard uppgar for narvarande till 1 511 personer'. Dragsfjard &r
s.g.s. sjalvforsorjande pa arbetsplatser men trots detta sker en ut- och inpendling
motsvarande 20-30% av styrkan.

! Detta ar arbetskraftsmyndigheternas uppgift. | statistikcentralens material (t.ex. pendlingsstatistiken) ar
siffran betydligt lagre.
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0 - bostader

- finansieringskanaler - geografi, natur

iti i - fritidsbefolkningen

och attityder

bostader

Kommunens organisation bestar av naringsnamnden med kommundirektéren som
féredragande samt av utvecklingsbolaget Dragsfjards Industri Ab och fastighetsbolaget
Dalsbostéader Oy Ab, i intimt samarbete med Region Abolands och olika projekts

Kommunen &r medlem i Abo Handelskammare.
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4. TYNGDPUNKTSOMRADEN

Dragsfjard skall profilera sig som en attraktiv ort for etableringar. En central malsattning
ar att identifiera framgangsfaktorer och presentera Dragsfjards mervarde.

Centrala fragor ar:

- smaféretagandet och dess behov av radgivning och mentorverksamhet (féretagsfaddrarna)
- specialisering inom ortens tillvaxtbranscher

- satsning inom "bristbranscher”

4.1. VERKSAMHETSUTRYMMEN OCH BOENDE

Det finns ett dmsesidigt beroendeférhallande mellan verksamhetsutrymmen och
omstandigheterna kring boendet, saval i etableringsfasen som hos de befintliga
foretagen.

4.1.1. Verksamhetsutrymmen

De utrymmen som for narvarande administreras av kommunen, via dotterbolagen, ar
kontorshuset DIT center och de av Ovako hyrda fabrikshallarna. Dessutom ager
Dragsfjards Industri ett fatal tomter for industriellt bruk. Det finns ett behov av nya
omraden fér smaindustri i eller i narheten av Dalsbruk. Hartill kommer
koordineringsbehovet av de verksamhetsutrymmen som frigérs pa privata marknaden.

4.1.2. Boende

Det ar av storsta vikt att tillgangen pa bostader och tomter kan svara mot efterfragan.
Nuvarande bostadsbestand ar mangdmassigt val tilltaget men till sin beskaffenhet for
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ensidigt. Tomtbestandet ar otillrackligt pa flera omraden. Utdver detta har kommunen
en viktig uppgift i att kanalisera intressenter aven till den privata marknaden.

4.1.3. Trivsel

Boendet ar en helhet. Saval offentlig som privat service behdvs for att samhallet skall
fungera. Viktiga fragor for trivseln ar:

- praktiska fragor sasom parkeringsproblematiken

- kultur, idrott, fritid

- barnomsorg, aldreomsorg, halsovard

- utbildningen

4.2. ARBETSKRAFT

Det har visat sig att en flaskhals vid etableringar eller utvidgningar kan vara tillgangen
pa arbetskraft.

Ett fordjupat samarbete med arbetskraftsmyndigheterna behovs for att astadkomma en
sysselsattningsstrategi gallande dels besattandet av nya arbetsplatser och dels
tryggandet av invanarnas utkomstmajligheter.

En kontinuerlig kontakt till laroinrattningarna, aven hoégskolorna, skall utvecklas.

4.3. UTBILDNING OCH KUNNANDE

Att f4 ungdomarna tillbaka efter slutférda studier pa annan ort ar en utmaning, som for
Dragsfjard och manga motsvarande kommuner ter sig 6vermaktig. Har kommer
foretagarfostran/entreprendrskap in i bilden. En del av ungdomarna kunde skapa sina
egna arbetsplatser. For smaforetagare ar generationsvaxlingen ett stort problem.
Risken ar 6éverhangande att foretaget forsvinner nar huvudpersonen pensionerar sig.
Bristen pa féretagare ar vanligen storst inom praktiska branscher.

| grundskolan laggs grunden till médnga varderingar som blommar ut senare i livet.
Darfor ar yrkesvagledning/arbetsplatsradgivning och foretagsamhetsfostran viktiga
ingredienser redan har.

Andra stadiets utbildning star infér en omvalvande reform. Detta leder till betydligt
stérre enheter men speciellt yrkesutbildningen kommer sannolikt aven framéver att ha
en ratt decentraliserad verksamhet. Kommunen bér medverka till att dessa regionala
yrkesutbildningsenheter sa langt som majligt anpassar sitt undervisningssortiment
enligt arbetsgivarnas behov. Detta utbildningsbehov bér prognosticeras. Den hdgre
utbildningen skall daremot folja de nationella behoven.

4.4. KOMMUNIKATIONER

Kommunen skall via sina intressebevakningskanaler agera aktivt fér samhallets
kommunikationer.

4.4.1. Vagar, broar, farleder

Grundférutsattningen for all verksamhet ar ratt dimensionerade och valskétta vagar
samt behovliga latta trafikleder i anslutning till befolkningskoncentrationerna. Fast vag
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till Kasnas (bro till Lovo) samt dverforing av strackan Kasnas-Langnas till vagverket
skulle forbattra levnadsbetingelserna i skargardsomradet avsevart.

4.4.2. Farjor, forbindelsebatar, bussar

Lévofarjan — entydigt vagverket

Hogsarafarjan — behdver en stabilare 16sning, dvs 6verforing till vagverket
Kasnas-Langnas — livsviktig for ca 200 invanare

Forbindelsebatstrafiken — livsviktig for narmare 100 invanare

Busstrafiken — styr pendlingsmojligheterna

4.4.3. Hamnar

Det ar en allman uppfattning att smatonnage kommer att ha en viktig roll &ven
framdver. Darmed ar inte export och import hanvisad till de stora hamnarna utan
tillgangen till hamn kan vara avgorande i samband med manga etableringar. Hamnar,
eller fér hamnverksamhet lampade omraden, ar darfor av strategisk betydelse for
samhallets konkurrenssituation i framtiden.

| Dragsfjard ar hamnarna privata. Aven forbindelsebatshamnarna ligger i flera fall pa
privatagd mark. Kommunen boér i samband med planering av markanvandningen skapa
mojligheter for ibruktagande av 1ampligt omrade fér hamnverksamhet.

4.4.4. Data- och telefontrafik

Tack vare en globaliserad konkurrenssituation bland teleoperatérerna levereras idag
shabba dataférbindelser pa fria marknaden aven i glesbygden. Stora delar av
Dragsfjards skargard ar numera inom rackhall for tradlés bredbandsteknik. De tva
fysiskt narvarande operatérerna pa orten ar TeliaSonera (via Auria) och Kimito Telefon
Ab.

Kommunen skall har fungera som padrivare och natverksbildare. SkargardsNet
kommer inom kort att kopplas upp till alla kommuncentra pa Kimitodn. Det ar i
kommunens intresse att dels styra in projektinvesteringar till omraden som forbises av
marknadskrafterna och dels att koordinera ett samarbete mellan operatérer och
projekt.

Idag diskuteras s.k. VOIP-I6sningar dvs telefontrafik dver datanatet. Har kan
kommunen vara en féregangare.

4.5. FINANSIERING OCH STODFORMER

Direkta stdd kan vara olika kombinationer av EU-, statliga och kommunala medel. Har
representeras staten av TE-centralen och Egentliga Finlands Férbund. Dessa
kanaliseras via Region Aboland och Leader-féreningen. Manga sadana
finansieringsformer ar knutna till EU:s strukturperiod som utgar 31.12.2006. Det ar
dock sannolikt att ett dylikt system fortsatter dven darefter.

Detta galler huvudsakligen:

- hjalp vid uppstartning

- naringsutvecklande projekt

- subventionerad langivning (t.ex. Finnvera)
- 0vrig finansieringsradgivning
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4.6. FRITIDSBOSATTNINGEN

Fritidsbosattningen, som idag omfattar ungefar dubbelt s& manga personer som de fast
bosatta, ar en allt viktigare resurs for kommunen. Sedan ar 2002 har Dragsfjard utsett
arets sommargast, kring vilka nu byggs upp ett samarbete med denna del av
befolkningen.

Utbyggnaden av fritidsboendet ar en utmaning i markanvandningshdnseende men
samtidigt en foreteelse som bor utnyttjas aktivt via medierna. Intressebevakning i fragor
som berdr boendet i skargarden, t.ex. omklassning av bostader, behdvs.

For att befasta sin stélining som en av landets popularaste orter fér deltidsboende,
kunde Dragsfjard utreda méjligheterna till att arrangera den nationella
fritidsbostadsmassan. En sadan process skulle utveckla forutsattningarna aven for fast
boende.

5. MARKNADSFORING OCH UPPFOLJNING

Orten skall ha en positiv allman image och boér framsta som ett verkligt alternativ for
boende och arbetande aret om. Nar det galler boendet bér skargarden, bruksmiljon och
ovriga viktiga byacentra lyftas fram.

Nar marknadsfoéringen borjar ge resultat fortsatter utmaningarna i form av bemdétandet,
mottagandet och uppfdljningen.

Kanalerna ar:
a) direkta marknadsforingsaktiviteter sdsom massor
b) "visitkort” sdsom besdksnaringarna och kulturtjansterna

6. ATGARDER

a.) Forankring av detta program i organisationen.

b.) DIT center skall &ven finansieringsmassigt bli en sjalvbarande enhet och fungera
som féregangare for 6vriga kommunala satsningar. Fastighetens plats i
bolagsstrukturen utreds.

c.) Aktivering av Dragsfjards Industri Ab:s roll som utvecklingsbolag. Undersokning av
mojligheterna till nya industriomraden. Skapande av langsiktig I6sning med Ovakos
hallar.

d.) Utveckling av bostadsbestandet, saval innehalls- som kvalitetsmassigt.

e.) Skapande av langsiktiga I6sningar for kvalitativt boende. Planlaggningen.

f.) Utveckling av samarbetet med fritidsbosattningen, t.ex. genom arliga
sammankomster.

g.) Arbetas for en langsiktig I6sning for Matkahuolto for att dels sakerstalla denna
service och dels gora verksamheten sjalvbarande.
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h.) Identifieras tillsammans med féretagarna brister i den privata servicen. Dessa
resultat férmedlas bl.a. till lokala arbetskraftsmyndigheter.

i.) Aktiv lobbning i anslutning till statens regionaliseringspolitik.

j-) Aktivt verka for att skapa optimism i lokalsamhallet och aven darmed forstarka bilden
utat.

Senaste behandling

Kommunfullmaktige 22.3.2006
Kommunstyrelsen 8.3.2006
Naringsndmnden 6.3.2006
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