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1. OHJELMAN TARKOITUS JA PAAMAARAT

Kuntien tyd on tdynna uusia haasteita ja epavarmuustekijoita. Paikallisen
elinkeinoelaman tila on kuitenkin tekija, joka kaikissa olosuhteissa sailyy tarkeana
kunnan kehityksessa. Monipuolinen elinkeinorakenne takaa toisaalta hyvan palvelun
vaestolle, toisaalta turvallisen pohjan elinkeinoelaman omalle kehitykselle. Nain
luodaan toimivat kunnalliset palvelut, turvataan tydpaikat sekd mahdollistetaan
asuminen kunnassa.

Hyvat peruspalvelut ovat edellytys ammattitaitoisen tydvoiman saamiselle ja kaikelle
yrittelidgisyydelle. Usein tarvitaan valmiutta toimia nopeasti ja joustavasti laadusta
luopumatta. Myds rahoitus ja erilaiset tukimuodot ovat tarkeita kysymyksia. Samoin on
otettava huomioon kunnan ostovoima paikallisessa elinkeinoelamassa.

Taman ohjelman paatarkoitus on kuvata niitd kunnan periaatteita, joiden avulla
valvotaan olemassaolevien pienyrittdjiemme etuja ja rohkaistaan uusia yrityksia.

Ohjelma toimii perustana kunnanhallituksen, elinkeinolautakunnan, tytaryhtiéiden ja
muiden kunnallisten toimijoiden paivittaisessa kehitystydssa. Ohjelman
huomioonottaminen organisaatiossa on erittdin tarkeata. Kaikki osa-alueet ovat
kosketuksissa elinkeinoelamaan, joten kaikki voivat olla tekemassa elinkeinopolitiikkaa!

1.1. Visio

Dragsfjardin kunnalla on myoénteinen imago ja se on yrittdjaystavallinen.
Elinkeinoeldama on monipuolinen ja aktiivinen. Kunta toimii elinkeinoeldman
toimintaedellytysten kehittamiseksi jatkuvasti koko organisaatiollaan ja verkostoillaan.
Me pyrimme tyépaikkojen maaran sailyttdmiseen ja lisddmiseen huolimatta tiettyjen

alojen heilahteluista. Haluamme myds etta tyévoima tuntee kunnassamme olonsa
kotoisaksi.

2. LAHTOKOHDAT
2.1. Vaesto
Dragsfjardin ikdrakenne on pitkaan ollut vakaa. Kunnassa on paljon vanhempaa

vaestoa. Tasta johtuen asukasluku on jonkin verran laskenut joka vuosi. Sen sijaan
muuttovoittoa on muutamina viime vuosina alkanut esiintya.



Dragsfjardin kunta
ELINKEINOPOLIITTINEN OHJELMA

Vaestokehitys

6000

5000

4000

3000

2000

1000

S LS L LS I E IS L F S F S EE S S

Jatkuva 12 kuukauden muutos

40

¥ = Syntymaalijgdma
Ad
80 e \luuttotase

= = Muutos yhteensa

-100

2.2. Tyollisyys

Tyo6ttdomyys on 30-40 prosenttia pienempi kuin maan keskiarvo ja jopa huomattavasti
parempi kuin maakunnassa yleensa. Heilahteluja syntyy yleensa vain paikkakunnan
teollisuuslaitosten suurehkoissa muutoksissa. Osa Dragsfjardin ty6ttdomistéa on mukana
tyottomyyselakejarjestelyissa. Huolimatta lukuisista pitkaaikaistyottomista on saatavilla
olevan tydévoiman maara hyvin pieni.
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2.3. Elinkeinorakenne

Palvelualojen merkitys verrattuna teollisuustuotantoon kasvaa koko ajan niin
Dragsfjardissa kuin muualla. Tdman etupaassa teknislahtdisen kehityksen arvellaan
jatkuvan edelleen.

1980 1990 2004
Perustuotanto 6,5 % 8,4 % 6,3 %
Jalostus 56,5 % 40,8 % 33,2 %
Palvelut 37,0 % 50,8 % 60,0 %

2.4. Tyopaikat

Dragsfjardille on edelleen luonteenomaista metalliteollisuus, vaikka sen suhteellinen
merkitys onkin merkittdvasti vahentynyt viime vuosikymmenina.

Suurimmat yksityiset tydnantajat

Ovako 230 valssilangan ja jannepunosten valmistus
Bjorkboda Las 135 lukkojen valmistus

Salmonfarm 75 kalanjalostus, turismi

Esab 35 hitsauslangan valmistus

Paikkakunnalla tunnettuja toimijoita ovat lisdksi Konstsamfundet, Wartsila, Ruukki ja
Veritas.

Dragsfjardin tydvoima nousee nykyisin 1 511 ihmiseen’. Toisin sanoen Dragsfjard on
omavarainen tyopaikkojen suhteen, mutta tydmatkaliikenteesta johtuen 20-30 % tasta
maarasta liikkuu kuntaan tai kunnasta pois.

! Tybvoimaviranomaisten tieto. Tilastokeskuksen tiedoissa (esim. kun kauempana tydssakaynti otetaan
huomioon) luku on huomattavasti pienempi.
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toiminnot kokonaisuuden huomioon ottaen. Kunnan rooli voi sisaltaa suoria toimia,
Kunnan organisaatio koostuu elinkeinolautakunnasta, jossa kunnanjohtaja on

Kunta on my6s Turun Kauppakamarin jasen.
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4. PAINOPISTEALUEET

Dragsfjardin on profiloiduttava yritysmydnteiseksi. Keskeinen pyrkimys on tunnistaa
menestystekijat ja pitaa esilla Dragsfjardin erityisarvoja.

Keskeisia kysymyksia:

- pienyritykset ja niiden tarve neuvontaan (mm. yrityskummit)
- paikkakunnan kasvualojen erikoistuminen

- panostaminen paikkakunnalta puuttuviin aloihin

4.1. TOIMITILAT JA ASUMINEN

Toimitilojen ja asumisolojen valilla vallitsee riippuvuussuhde. Tama koskee uusia
sijoittuvia yrityksia samoin kuin jo olemassaolevia.

4.1.1. Toimitilat

Kunta hallinnoi tytaryhtididensa kautta tiloja toimistotalo DIT-centerissa ja Ovakolta
vuokratuissa tehdashalleissa. Lisaksi Dragsfjards Industri omistaa muutamia
teollisuustontteja. Uusia paikkoja pienteollisuudelle tarvitaan Taalintehtaalle ja sen
ymparistoon. Osa kokonaisuutta ovat my0s yksityisilla markkinoilla vapautuvat
toimitilat.

4.1.2. Asuminen
Asuntojen ja tonttien on vastattava kysyntaa. Asuntoja on talla hetkella riittavasti, mutta

ne ovat laadultaan yksipuolisia. Useilla alueilla tontteja ei ole riittavasti. Kunnalla on
myds tarkea tehtava kiinnostuneiden kanavoimisessa yksityisille markkinoille.
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4.1.3. Viihtyminen

Asuminen on kokonaisuus. Yhdyskunnan toimimiseen tarvitaan seka julkisia etta
yksityisia palveluita. Tarkeita viihtyvyyskysymyksia ovat:

- kdytannon asiat, kuten pysakointiongelmat

- kulttuuri, urheilu, vapaa-ajanvietto

- lasten paivahoito, vanhusten hyvinvointi, terveydenhuolto

- koulutus

4.2. TYOVOIMA
Tybvoiman saatavuus on tarkea kysymys yritysten perustamisessa ja laajentamisessa.

Yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten kanssa on syvennettava jotta saadaan aikaan
tyodllistamisstrategia. Sen avulla luodaan uusia tytpaikkoja ja turvataan asukkaiden
toimeentulomahdollisuudet.

Jatkuvaa yhteytta koulutuslaitoksiin, myds korkeakouluihin, kehitetaan.

4.3. KOULUTUS JA OSAAMINEN

Opintonsa paattaneiden nuorten saaminen takaisin omalle paikkakunnalle on ankara
haaste Dragsfjardille ja muille samantyyppisille kunnille. Tahan voidaan vaikuttaa
koulutuksella yrittajyyteen: osa nuorista voisi luoda oman tydpaikkansa.
Sukupolvenvaihdos on ongelmallinen monille pienyrittajille. Elakkeelle jaamiseen liittyy
usein koko yrityksen loppumisen riski. Yrittdjapula on yleensa suurin kaytannon aloilla.

Peruskoulussa luodaan perusta arvoille, jotka nousevat esiin mydohemmassa
elamassa. Siksi ammatinvalinnanohjaus ja tyopaikkaneuvonta seka yrittajyyskasvatus
ovat tarkeita.

Toisen asteen koulutus on suurten muutosten edessa. Ollaan siirtymassa
huomattavasti suurempiin yksikoihin, sen sijaan etenkin ammattikoulutus sailynee
vastaisuudessakin pienemmissa yksikdissa. Kunnan on vaikutettava siihen, etta
alueelliset ammattikoulutusyksikét mahdollisimman paljon sopeuttavat opetuksensa
tydnantajien tarpeisiin. Tata tarvetta on pyrittdva ennustamaan. Korkeamman
opetuksen sen sijaan pitda seurata kansallisia tarpeita.

4.4. LIKENNEOLOT

Kunnan pitda edunvalvontakanaviensa kautta toimia aktiivisesti yhdyskunnan
likenneolojen hyvaksi.

4.4.1. Tiet, sillat ja laivavaylat

Riittavat ja hyvinhoidetut tiet seka tarpeelliset kevyen liikkenteen vaylat taajamien
tienoilla ovat kaiken toiminnan perusta. Kiintea tieyhteys Kasnasiin (Lovon silta) ja
Kasnas-Langnas —yhteyden luovuttaminen tielaitokselle parantaisivat saariston
elinolosuhteita huomattavasti.
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4.4.2. Lautat, yhteysalukset, linja-autot

L6évon lossi — tielaitoksen hoidossa

Hogsaran lossi — tarvitaan pysyva ratkaisu, ts. luovuttaminen tielaitokselle
Kasnas-Langnas — elintarkea yhteys noin 200 asukkaalle
Yhteysalusliikenne — elintarkea lahes 100 asukkaalle

Linja-autoliikenne — vaikuttaa pitkiin tydmatkoihin

4.4.3. Satamat

Yleisen kasityksen mukaan pienella tonnistolla on tarkea merkitys myos
tulevaisuudessa. Siksi vienti ja tuonti eivat ole sidoksissa suuriin satamiin. Sataman
laheisyys voikin olla ratkaiseva kriteeri joillekin yrityksille. Satamilla tai niiksi soveltuvilla
alueilla on strateginen merkitys tulevaisuuden kilpailutilanteessa.

Dragsfjardin satamat ovat yksityisia. Jopa yhteysaluslaiturit ovat usein yksityisella
maalla. Kunnan on maankaytén suunnittelulla luotava mahdollisuus sopivien alueiden
kayttéénottoon satamiksi.

4.4.4. Tieto- ja puhelinliikenne

Teleoperaattorien kilpailun takia nopeita tietoliikenneyhteyksia on saatavilla myds
harvaan asutuille alueille. Suuret osat Dragsfjardin saaristosta ovat langattoman
laajakaistatekniikan ulottuvilla. Paikkakunnalla toimivat TeliaSonera (Auria) ja Kemion
Puhelin Oy.

Kunnan on tassa toimittava kannustajana ja lahiverkkojen rakentajana. SkargardsNet
alkaa pian toimia kaikissa Kemidnsaaren keskuksissa. Kuntien etujen mukaista on
sijoittaa hankkeisiin niilla alueilla, joista markkinavoimat eivat valita ja huolehtia
operaattoreiden ja projektien koordinoinnista.

Nykyisin keskustellaan tietoverkoissa kulkevasta puhelinliikenteesta. Siind voi kunta on
edellakavija.

4.5. RAHOITUS JA TUKIMUODOT

Suora tuki voi koostua EU:n seka valtion ja kunnan varojen yhdistelmista. Valtiota
edustavat TE-keskukset ja Varsinais-Suomen liitto. Varoja kanavoidaan myo6s
Turunmaan seudun ja Leader-yhdistyksen kautta. Monet tukimuodot ovat sidoksissa
vuoden 2006 lopussa paattyvaan EU:n kauteen. Todennakdisesti vastaavia
jarjestelmia toimii senkin jalkeen.

Paaalueet:

- kdynnistdmisapu

- elinkeinojen kehittamisprojektit
- tuettu lainoitus (esim. Finnvera)
- muu rahoitusneuvonta
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4.6. VAPAA-AJAN ASUTUS

Kunnassa on vapaa-ajan asukkeja kaksi kertaa niin paljon kuin vakinaisesti asuvia.
Vapaa-ajan asutus on yha tarkedmpi voimavara. Kunta on valinnut vuoden
kesaasukkaan vuodesta 2002 alkaen ja yhteisty6ta tdman vaestonosan kanssa
kehitetaan.

Vapaa-ajan asutuksen laajentuminen on haasteellista maankaytén suhteen, mutta
my0s ilmio jota kannattaa kayttaa hyvaksi tiedotusvalineissa. Tarvitaan myoés etujen
valvontaa saaristoasumiseen, kuten esimerkiksi asuntojen luokittamista.

Lujittaakseen asemaansa yhtena maan suosituimmista osa-aika-asumiseen

soveltuvista kunnista Dragsfjard voisi tutkia mahdollisuudet kansallisten vapaa-ajan
asuntomessujen jarjestamiseen. Se parantaisi myos vakinaisen asutuksen tilannetta.

5. MARKKINOINTI JA SEURANTA
Paikkakunnan myonteisesta imagosta on pidettava huolta, kunta on todellinen

vaihtoehto ympari vuoden asumiseen ja tydskentelyyn. Kannattaa myos pitaa esilla
saariston, ruukkimiljoén ja muiden tarkeiden kylakeskusten roolia asumisessa.

Kun markkinointi alkaa tehota nousevat esiin uudet haasteet tulijoiden
vastaanottamisessa ja asettumisen seurannassa.

Kanavat ovat:
a) suorat markkinointitoimet kuten messut
b) "kayntikortit” kuten matkailuelinkeino ja kulttuuripalvelut

6. TOIMENPITEET
a.) Taman ohjelman sementointi organisaatioon.

b.) DIT-centerin on muututtava taloudellisesti omavaraiseksi ja toimittava muiden
kunnallisten hankkeiden edelldkavijana. Kiinteiston paikka yhtiérakenteissa selvitetaan.

c.) Dragsfjards Industri Ab:n tehtavaa kehitysyhtiéna on aktivoitava. Uusia
teollisuusalueita on Idydettava. Ovakon halleille on 16ydettava pysyva ratkaisu.

d.) Asuntokannan sisalt6a ja laatua on kehitettava.
e.) Laatuasumiseen on ldydettava pitkakestoisia ratkaisuja. Kaavoitus.

f.) Yhteisty6ta vapaa-ajan asukkaiden kanssa on lisattava, esim. vuosittaisten
tapaamisten avulla.
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g.) Matkahuollon palvelu on toisaalta turvattava ja toiminnan toisaalta muututtava
omavaraiseksi.

h.) Yksityisen sektorin puutteet kartoitetaan yhdessa yritysten kanssa. Tulokset
kerrotaan mm. paikallisille tydvoimaviranomaisille.

i.) Aktiivinen lobbaus valtion aluepolitikassa.

j-)  Optimismiin on kannustettava paikallisyhteis6ssa, siten vahvistuu myds kunnan
kuva ulospain.

Viimeksi kasitelty
Kunnanvaltuusto 22.3.2006

Kunnanhallitus 8.3.2006
Elinkeinolautakunta 6.3.2006
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